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The analytical hierarchy process (AHP) is considered one of
the most common multi-criteria decision-making methods. It
can be conveniently applied in many fields such as
environment, management of floods, landslides, dike,
aerospace.... In this study, the method AHP is introduced and
applied to rank occupational health and safety risks. Using
these methods, the research team conducted a risk
assessment for occupational health and safety in a seafood
processing facility at several workplaces, based on 4 criteria:
temperature, H,S concentration, Average heart rate;
Operation repetition number. Among the four positions
surveyed, the results have shown that the preprocessing step
had the highest risk level, highlighting the need for solutions
to improve working conditions.

Seafood processing.

1. DAT VAN PE

n toan vé sinh lao dong (ATVSLD)
lubn la van dé quan tam cla nhiéu

qudc gia trén thé gidi do van con
nhiéu vu tai nan lao dong nghiém trong xay ra,
ngay ca & nhirtng nwdc phat trién. Tai Viét
Nam, theo bao céo clia B6 Lao dong-Thuwong
binh va Xa hdi (nay la B ndi vu), nam 2024 ca
nwéc co 8.286 vu tai nan lao déng, trong dé
727 nguwdi chét, 1.690 nguwdi bi thuwong nang.
T chirc lao ddng thé gidi ILO da chi ra hang
ndm c6 hon 2 triéu ngwdi chét do tai nan lao
dong, 4% GDP thiét hai do chi phi cham sé6c
strc khoe tir cac vu tai nan lao déng. Do vay,
cai thién diéu kién lao dong (BKLD) lubn duoc
cac nha khoa hoc, quan Iy quan tdm nham

gidm thiéu rui ro va dam béo stc khde cla
nguoi lao déng (NLD).

Viét Nam dang c6 tiém nang I&n trong ché
bién thiy san do cé vi tri dia ly thuan lgi va
nguén loi hai sdn phong phu, nganh thy san
da dat dwoc nhirng thanh twu dang ké trong
nhi*rng nam qua va déng gop quan trong vao
nén kinh té quéc gia. Tuy vay, nganh nay van
con nhiéu thach thirc phai ddi mat nhw phat
trién céng nghé, mé rong thi trwdng, canh
tranh Trong do, an toan vé sinh lao dong la
van dé can phai ca| thién, nang cao hon nira
dé dap &ng yéu cau moi.

Trong hoat déng ché bién thdy san, nguoi
lao dong van con tiép xuc truc tiép véi nhiéu
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yéu td nguy hiém, c6 hai, tai nan lao déng co6
thé xdy ra & cac bwéc san xuét. Cac tai nan
lao ddng thworng gép cd lién quan dén vat sac
nhon trong hoat ddng ché bién; Nga do mang
vac nguyén liéu, san phdm nhap kho va xuét
hang; Truwot nga do bé mat nha xuwéng tron...
M6t sb cong doan trong day chuyén, NLD sk
dung dao kéo, nhirng vat sac nhon, nhé va ban
tay ctia ho tiép xic vé&i cac bd phan séc nhon
nhw vay, xwong déng vat thay sinh... Ngoai ra,
trong ché bién thly san cé nhiéu coéng viéc thi
cbng, ndng nhoc chiém gan 70%, nguwdi lao
dong phai tiép xuc véi nhidu yéu td doc hai anh
hwéng dén stre khde. Diéu kién vi khi hau, hoa
chat da tac dong bét loi dén strc khde nguoi
lao dong. Tw thé lao dong ciing 1a yéu tb tac
dong Ién dén strc khde, ri ro tai nan cho cong
nhan. Mai vi tri cong viéc déu cé nhirng rii ro
ATVSLD riéng biét, khac nhau gitra cac loai
hinh cdng nghé, san phém va mirc dé hién dai
cla nha may [1]. Do vay, danh gia rui ro
ATVSLD cho nganh ché bién thiy san van can
nghién ctu, chon lwa dwgc phwong phap
danh gia phu hop. Pay la cac co s& khoa hoc
dé dé xuét cac gidi phap phong ngtira tai nan
lao d6ng va bénh nghé nghiép.

Hién co nhiéu phwong phap danh gia rii ro
dwoc quan tam. Panh gia dinh tinh c6 thé
thwc hién bang cac phwong phap nhu bang
hdi (checklist), phan tich “What-if’, nghién ctru
mbi nguy va hoat déng (HAZOP)... Céc
phwong phap danh gia dinh lwong nhw: danh
gia rai ro tuyén tinh (proportional risk-
assessment - PRAT), FMEA, Fine Kinney, ky
thudt ma trdn (the decision matrix risk-
assessment DMRA) [2]. Tuy nhién, lywa chon
va ap dung phwong phap nao con phu thudc
vao diéu kién cu thé. Banh gia rui ro tré nén
phurc tap khi phai xem xét dong thdi nhiéu yéu
td anh hwéng, do vay can phai nghién ctu
theo mot hwéng tiép can khac.

Phwong phap ra quyét dinh dwa trén da
tieu chi (Multi-criteria decision making -

MCDM) duwgc cho Ié’khé thi, thuan lgi trong
phan hang rai ro. Ap dung MCDM trong
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ATVSLD béng cach so sanh gia tri rdi ro trén
nhiéu tiéu chi. K&t qua phan hang cho ta thay,
vi tri cdng viéc nao cd rdi ro cao nhat. Ty d6
wu tién cac gidi phap nham cai thién didu kién
lao déng tai vi tri d6. Trong cac phwong phap
nay, AHP do Thomas L. Saaty dé& xuét [3]
dwoc cho la tng dung phu hop cho nhiéu linh
vwe nhw phan hang rudi ro bénh nghé nghiép,
nguy co sat |& dat, xép hang cac du an dau tw
cbng... [4-6].

Hién nay, ap dung thuat toan phan tich thi
bac (AHP) trong phan tich, danh gia, phan
hang rdGi ro ATVSLD van chwa cé nhiéu
nghién ctru & Viét Nam, dac biét trong nganh
thay san. Day la cac nganh dac thu & mién
Trung, nhiéu lao déng nir, diéu kién lao déng
van con nhirng yéu tb bat loi dén an toan va
strc khoe.

Trong bai bdo nay, nguyén téc cla thuat
toan AHP dwoc gidi thiéu va ng dung dé
phan hang rai ro ATVSLD tai mot vai vi tri
cong viéc trong moét co s& ché bién thady san
& thanh phé Da Néng. Gia tri ri ro dwoc tinh
toan danh gia va phan hang hoég xép'hang’vi
tri 6 rdi ro ATVSLD cao nhat dén thap nhat,
tr d6 wu tién dé xuét cac giai phap cai thién
diéu kién lao dong.

2. CO SO LY LUAN VA PHUONG PHAP
NGHIEN CcUU
2.1. Béi twong va ndi dung nghién ciru

Rui ro an toan vé sinh lao déng trong hoat
déng ché bién thuy san la doi twong nghién
ctru, cac ndi dung chinh nhw sau:

- Gi¢i thiéu va téng quan vé thuat toan AHP
tr d6 xay dwng cac bwéc dé ng dung thuat
toan vao danh gia va phan hang rui ro
ATVSLD.

- Khao sat va quan trac cac chi tiéu da lya
chon theo tirng vi tri cdng viéc.

- Tinh toan va chuyén ddi thanh céc gia tri
rdi ro twong dwong.

- Phan hang rti ro bang thuat toan AHP.
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2.2. Phwong phap nghién ctru

Nghién ctru str dung phwong phap chuyén
gia, phuong phap phan tich - téng hop va thuat
toan AHP dé tinh toan, Iwa chon va xép hang
rii ro cac vi tri cong viéc trong nha may ché bién
thdy san trén mot sé cac tiéu chi déc trwng.

2.3. Phwong phap thwc hién lay mau, danh
gia rai ro

Nha may ché bién thly san & thanh phé Da
N&ng dwoc chon dé khao sat, 4 vi tri cong viéc
d&c trung, thé hién & Bang 1. Day |a cac vi tri
c6 trong danh muc quan trdc méi trwéong lao
dong cua don vi, tiém &n nhing rdi ro
ATVSLD cao nhét.

Thuc té, c6 thé chon nhiéu tiéu chi danh
gia, phu thudc vao diéu kién quy mé, cong
nghé, san pham... Céac tiéu chi (thé hién &
Bang 2) dwoc co s& lwa chon dé quan trac
moi trwéng lao dong hang nam, nhirng gia tri
quan tréc dwoc cling nam trong vung ¢o rii ro
cao. Do vay, v&i pham vi bai bao, 4 tiéu chi
d&c trung nay co thé ap dung trong phan hang
rdi ro bang AHP.

2.4. Phwong phap lay mau

V&i cac théng sb nhiét 6, ndng do H,S,
mau dwoc |4y tai cac vi tri khao sat, két qua 1a
trung binh cGia 3 mau do. Déi v&i cac tiéu chi
khac, mau dwoc chon la mét ngwdi lao dong
tai mdi vi tri céng viéc, danh gia lién tuc 8 gi®»
(ca lam viéc). Két qua dwoc lay trung binh cla
3 mau. Phuwong phap do va ldy mau s dung
trong nghién ctu dwoc thé hién & Bang 3.

2.5. Phwong phap xac dinh va phan hang
rui ro ATVSLD

Két qua do tryc tiép tai hién trwong sé
dwoc dbi chiéu véi cac mirc diém trong Phu
luc | ctia Théng tw 03/2025/TT-BLDTBXH -
Quy dinh tiéu chuan phan loai lao déng theo
DKLD. Mtrc rii ro dwgc quy dbi twong duwong,
thé hién & Bang 4.

Sau khi danh gia cac gia trj rdi ro, phan
hang thwc hién theo cac buéc cia thuat toan
phan tich thir bac AHP.

Bang 1. Vi tri cong viéc trong co s& ché bién
thay san

Ky hiéu Tén cong viéc
K1 Tinh ché, so ché san pham
K2 Cép dong
K3 Phuc vu quy trinh san xuét
Van hanh thiét bi ché bién thay,
K4 5 oa
hai san

Bang 2. Tiéu chi danh gia BDKLD tai cac vi tri
lam viéc

TT Tiéu chi Ky hiéu

1 | Nhiét do C1

2 | Hoi khi d6c H2S Cc2
Tan sO nhip tim trung binh

3 (nhip/phl]t).p ] c3
S6 lwgng thao tac can thiét

4 | dé thwc hién moét nhiém vu C4
don gian

Bang 3. Phuwong phép xac dinh cac théng sb

TT | chitieu Phwong ph_ap thzu’ nghiém,
Qui chuan
.. <~ | TCVN 5508:2009,
1T |Nhietdo | ocvN 26:2016/BYT
2 |H2S MASA Method 401
3 Céac tiéu|Theo hudng dan cla phuong
chi khac |phap VNNIOSH-2017 [7]

Bang 4. Gia tri chuyén ddi twong dwong

Gia tri
Diém danh gia cac L rai ro
in o oan X Mcrc rii ro
tiéu chiriéng lé twong
dwong
Tir1dénnhéhon2| Khong 1
dang ké
Tw 2 dén nhé hon 3 Thép 2
Tw 3 dén nhé hon 4 | Trung binh 3
Tw 4 dén nhé hon 5 Cao 4
Tw5dénnhdhon6 | Rétcao 5
Lén hon 6 Nguy hiém 6
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2.6. Thuat toan Phan tich thir bac AHP

Nguyén tac ctia AHP 1a chon mét phuwong
an thda man cac tiéu chi ciia ngudi ra quyét
dinh dwa trén co s& so sanh cac cap phuwong
an. Trong phan tich rdi ro an toan vé sinh lao
déng, md hinh AHP duwoc thé hién Hinh 1.

B6 tiéu chi danh gia rdi ro cho m vij tri cong
viéc khi xem xét tac dong déng thdi cia n tiéu
chi. Méi vi tri dwoc so sanh tirng cdp vé&i nhau,
sau do so sanh tdng hop sé cho ta thi hang
rdi ro cla tirng vi tri cong viéc. V@i n tiéu chi
danh gia rai ro C1, C2, ... Cn, tac dong dc“mg
thoi dén muc tiéu 1a rai ro ATVSLD, so sanh
v&i m vj tri cong viéc, cac buwdc AHP thye hién
nhw sau [8]:

Buwéc 1: Xac dinh mre ddé wu tién cho
cac tiéu chi

Tién hanh so sanh ch dé quan trong hon
theo tlrng cap tiéu chi thé hién & Bang 5.

Thoéng qua lay y kién cac chuyén gia, cac
murc dd wu tién la cac gia tri aij (voi i chay theo
hang, j chay theo c6t) cia ma tran vuéng (n x
n), minh hoa & Bang 6.

Bwéc 2: Tinh toan trong sé6 cho cac tiéu
chi

Dé tinh trong s6 wi cho céc tiéu chi, tirng
gia tri aij clla ma tran & Bang 2 chia cho tong
cua c6t twong ng, ta thu dwogc gia tri wij.

Két qua nghién citru KHCN

Trong sb ctia méi tiéu chi w1,w2,....wn sé la
gia tri trung binh cla cac gia tri wij theo tirng
hang, minh hoa & Bang 7.

Dé& danh gia tinh nhat quan trong céach
danh gia cla chuyén gia, gia tri w1,w2,...wn
can kiém tra qua cac gia tri.

CR = Cl

" RI

Ti 1& nhat quan (CR) nhé hon hay bang
10% l& & mirc co thé chap nhan. Néu CR 16n
hon 10% chirng té ‘cc'> sy khéng nhat quan
trong danh gia va can phé[ danh gia va tinh
toan lai. Trong d6 Cl — chi s6 nhat quan, dwoc
tinh:

_ Adnax — 1

Cl =
n—1

V&i Amay 1@ gid tri riéng 1&n nhat cia ma
tran so sanh cap (n x n).

n n
Anax = Z 1Wi * Z 1aij
i= Jj=

Chi sb ngau nhién Rl dugc xac dinh ti
Bang 8.

Gia tri trong s6 w1, w2, w3...wn thu duwoc
sé la gia tri thé hién sy quan trong hon so véi
nhau trong bo tiéu chi danh gia dé dat dwoc
muc tiéu.

Rui ro

-

Tiéu chi C1 Tiéu chi C2

... Tiéu chi Cn

Vitri 3

LLVitrim

Hinh 1. M6 hinh AHP trong phan hang rti ro v&i n tiéu chi, tai m vj tri cong viéc
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Bwéc 3: Tinh d6 wu tién cua cac
phwong an theo tirng tiéu chi

Cach tinh toan twong ty Bwéc 1 va Budc
2, nhuwng sb liéu dwa so sanh la m&e d6 wu
tién cla cac vi tri khi xem xét tirng tiéu chi
(theo y kién cac chuyén gia). Danh gia thuc
hién n ma tran v&i n tiéu chi khac nhau. Két
qua thu dwgc la n ma tran 1 ¢4t m hang (m
vi tri). Ty s6 nhat quan ciing kiém tra nhw
Buwodc 2.

Bwéc 4: Tinh diém cho cac phwong an
va lwa chon

Nhan ma tran thu dwoc tir Bwdc 3 véi ma

Bang 5. Gia tri so sanh hon tirng cap tiéu chi

tran trong sb cac tiéu chi & Buwéc 2, dwoc két
qua la mot ma’trén m hang (m géng viég) 1 cot
(gia tri trong s0). Gia tri trong s cao nhat sé la
vi tri cdng viéc cd rli ro cao nhat hoac phwong
an theo muc tiéu dat ra.
3. KET QUA VA THAO LUAN
3.1. Banh gia rdi ro tai cac vij tri cong viéc
Gia trj rai ro twong dwong dwgc danh gia
thgo cac tiéu chi, tai cac vi tri khao sat dwoc
thé hién & Bang 9.
Gia tri ri ro danh gia dwoc 1a co s& dé so
sanh cac tiéu chi, thyc hién phan hang rti ro
tdng hop bang AHP.

1/9 1/7 1/5 1/3 1 3 5 7 9
V6 cling RAt it It quan it quan Quan Quan Quan Rat Vé cung
. trong trong trong quan quan
it quan quan Y trong 3 trong Y
nhiéu bang nhiéu trong trong
trong trong hon hon nhau hon hon hon hon
Bang 6. Ma tran mirc d6 wu tién cac tiéu chi
C C1 Cc2 C3 Cn
C1 al al12 a13 ain
Cc2 a21 a22 a23 azn
C3 a31 a32 a32 a3n
Cn an1 an2 an3 ann
Bang 7. Tinh toan trong sb cho cac tiéu chi
C1 C2 C3 cn | [ Trongsé
C1 w11 w12 w13 win | w1
C2 w21 w22 w23 w2n | w2
C3 w31 w31 w32 w3n | w3
Cn wn1 wn2 wn3 wnn wn
Bang 8. Chi sb ngau nhién trng v&i tiéu chi lwa chon
n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 | 13 | 14 | 15
Rl | 0,00 |0,00|0,58|0,9|1,12|1,24|1,32|1,41|1,45|1,49|1,51|1,54|1,56 | 1,57 | 1,59
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3.2. Phan hang rai ro ATVSLD

* Bwde 1: Xac dinh mdrc d6 wu tién cho
cac tiéu chi.

Trén co s& két qua do, nhan xét danh gia
cua chuyén gia, ma trén so sanh cla cac tiéu
chi dwoc thé hién & Bang 10.

* Bwére 2: Tinh toan trong sé cho cac tiéu
chi va dd nhat quan cta cac tiéu chi.

Ma tran trong s6 cac tiéu chi dwoc thé hién
& Bang 11.

w11=1/8,3=0,12; w12=0,5/3,1=0,161, tinh

Két qua nghién citru KHCN

twong tw cho cac gia tri khac

w1=(0,12+0,161+0,161+0,07)/4=0,128 (gia
tri trung binh cda hang 1 cia ma tran)

V6i sb tiéu chi 1a 4 thi theo Bang 8, chi sb
ngdu nhién RI=0, 9

Amax = 8,3 x0,1282 + 3,1 x 0,309 + 3,1 x
0,309 + 4,3 x 0,255 = 4,074

Chi sé6 nhéat quan Cl =(4,074-4)/(4-1) =
0,024;

Ty |é nhat quan CR = 0,024/0,9=0,027, nhé
hon 0,1 nén sé liéu nhat quan.

Bang 9. Gia tri rii ro twong dwong tai cac vi tri, theo tirng tiéu chi

K1 K2 K3 K4
TT |Chi tiéu Két qua | Rui | Két qua | Rai | Két qua | Rui | Két qua | Rai
do ro do ro do ro do ro
1. |Nhiét dé (°C) - C1 24,2 20,8 1 24,6 334
2. |H2S (mg/m?3) - C2 0,035 0,026 2 0,033 0,021
3. (Tnahr;pfshgglr_’ Jmtung binhl g1 15 | g7 | 4| o 5| 95 | 5
Sg“) lweng thao tac can thiét
4. |dé thwc hién mot nhiém vu 4 4 4 4 9 3 9 3
don gian - C4
Bang 10. So sanh mrc d6 wu tién hon clia cac cap cac tiéu chi
Tiéu chi C1 C2 C3 C4
C1 1 0,5 0,5 0,3
C2 2 1 1 1,5
C3 2 1 1 1,5
C4 3,3 0,6 0,6 1
Téng 8,3 3.1 3.1 4,3
Bang 11. Ma tran trong sb céc tiéu chi
Tiéu chi C1 C2 C3 C4 Trong s6
C1 0,12 0,161 0,161 0,07 0,128
C2 0,241 0,323 0,323 0,349 0,309
C3 0,241 0,323 0,323 0,349 0,309
C4 0,388 0,194 0,194 0,234 0,255
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* Bwéc 3: Tinh mire d6 wu tién cla cac vi tri cong viéc theo tirng tiéu chi

Bang 12. Ma tran so sanh cac vi tri cong viéc
theo tiéu chi C1

Bang 16. Ma tran so sanh clia cac vi tri cong
viéc theo tiéu chi C3

Tiéu chi K1 K2 K3 K4 Tiéu chi K1 K2 K3 K4
K1 1 1.5 1,2 1,5 K1 1 2 1 1
K2 0,666 1 0,5 0,5 K2 0,5 1 0,5 0,5
K3 0,833 2 1 1 K3 1 2 1 1
K4 0,666 2 1 1 K4 1 2 1 1

Bang 13. Ma tran trong sé cla céc vi tri cong
viéc theo tiéu chi C1

Bang 17. Ma tran trong sé clia cac vi tri cong
viéc theo tiéu chi C3

Tc'ﬁlu K1 | k2 | k3 | Ka T’gg‘g Tc'ﬁlu KI | K2 | K3 | Ka T’s‘-’éng
K1 (0,315 |0.231 0,324 |0,375 | 0,311 K1 | 0,286 | 0,286 | 0,286 | 0.286 | 0,286
K2 0,21 |0,154 0,135 |0,125 | 0,156 K2 | 0,143 | 0,143 | 0,143 | 0,143 | 0,143
K3 [0,263 |0,308 |0,27 |0,25 | 0,273 K3 | 0,286 | 0,286 | 0,286 | 0,286 | 0,286
K4 (021 0308 |0,27 |0,25 | 0,26 K4 | 0,286 | 0,286 | 0,286 | 0,286 | 0,286

Amax = 4,04; Cl=0,016; CR =0,018. Gia tri CR
nhd hon 0,1 nén sé liéu nhat quan.

Bang 14. Ma tran so sanh clia cac vi tri cong
viéc theo tiéu chi C2

Amax = 4,004; Cl = 0,001; CR = 0,001 nhd hon
0,1 nén sb liéu nhat quan.

Bang 18. Ma tran so sanh cac vi tri cong viéc
theo tiéu chi C4

Tiéu chi K1 K2 K3 K4 Tiéu chi K1 K2 K3 K4
K1 1 4 2 2 K1 1 2 2 2
K2 0,25 1 0,25 0,25 K2 0,5 1 0,5 0,5
K3 0,5 4 1 1 K3 0,5 2 1 1
K4 0,5 4 1 1 K4 0,5 2 1 1

Bang 15. Ma tran trong sb cla cac vj tri cong
viéc theo tiéu chi C2

Tc'ﬁ:‘ KI | k2 | K3 | K4 T's‘-’g‘g
K1 | 0,444 | 0,308 | 0,471 | 0.471 | 0,424
K2 | 0,111 ] 0,077 | 0,059 | 0,059 | 0,077
K3 | 0,222 | 0,308 | 0,235 | 0,235 | 0,25
K4 | 0,222 ] 0,308 | 0,235 | 0,235 | 0,25

Amax = 4,08; Cl = 0,026; CR = 0,029 nhé hon 0,1
nén s liéu nhat quan.

Bang 19. Ma tran trong sé ctia cac vi tri cong
viéc theo tiéu chi C4

Tc'ﬁlu Ki | K2 | K3 | K4 Trs‘-’g'g
K1 |04 |029 | 044 | 044 | 0,393
K2 |02 |014 | 011 | 011 | 014
K3 |02 | 029 |022 |022 | 0,233
K& |02 029 |022 |022 | 0,233

Amax = 4,059; Cl = 0,019; CR = 0,022 nhd hon
0,1 nén sb liéu nhat quan
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* Bwoc 4: Tinh diém tong hop cho cac vi tri
khao sat va sap xép muirc do rui ro

Vai vi tri K1:
RK1 = 0,128 x 0,311 + 0,309 x 0,424 +
0,309 x 0,286 + 0,255 x 0,393 = 0,359

Twong ty tinh toan cho cac vi tri khac ta co:
RK2 =0,123;

RK3 = 0,2599;

RK4 = 0,2283;

Dwa vao diém téng hop, vi tri cong viéc K1
c6 gia tri rdi ro cao nhat, sau dé lan lwot la cac
cbng viéc K4, K3 va K2.

Qua viéc danh gia, vi tri K1 1a vi tri so' ché,
chudn bi nguyén liéu cho cac budc tiép theo,
diéu kién lam viéc thuworng ngoai trdi cé nhiét
do thay déi kha nhiéu, tiép xuc truc tiép cac
khi déc H,S tir cac loai nguyén liéu. Ngoai ra,
cong viéc & vj tri nay cé nhiéu cébng doan lam
tha cong dan dén nhip tim cao, thao tac lap
lai nhiéu.

4. KET LUAN

AHP |a phwong phap cé thé gidi quyét bai
toan da tiéu chi, rng dung trong phan hang rai
ro an toan vé sinh lao dong la kha thi va phu
hop. M6t thuan loi cia AHP la c6 thé nhém
céc tiéu chi theo tirng nhém dé danh gia, cac
tiéu chi danh gia c6 thé cé cac thir nguyén
khac nhau van thyc hién dwoc. Bo s liéu thu
thap dwoc co thé str dung dé tw dong hoa viéc
phan tich, danh gia mét cach linh hoat.

V&i muc dich gi¢i thi€u va minh hoa (rng
dung thuat toan AHP trong phan hang rui ro,
nén sé lwong tiéu chi chi dirng lai & 4 tiéu chi
d&c trwng nhét cha co sé ché bién thay san.
Két qua cho thay, vi tri so' ché |a cdng doan
c6 mic rdi ro cao nhat, cAn quan tam trwdc
tién dé ra cac giai phap khéc phuc, cai thién.

Tuy vay, dé thuat toan AHP trién khai thuan
loi, chinh xac can phai xay dwng dwoc bo tiéu
chi chi tiét, rd rang, tr d6 han ché duoec tinh
chl quan cla chuyén gia danh gia.
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